
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ 

 

หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มีเจตนารมณ์ท่ีจะให้การบริหารทรัพยากร

บุคคลของข้าราชการพลเรือน เป็นไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และความ
ยุติธรรม โดยให้ข้าราชการปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดังนั้น สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) จึงได้ปรับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐภายใต้ การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและมาตรฐานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยได้ออกระเบียบการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยได้กำหนดมาตรฐานความสำเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR 
Scorecard) ไว้ 5 มิติ ได้แก ่

1. มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  
2. มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
3. มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
4. มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5. มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life) 
กระทรวงสาธารณสุขได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อให้มีสัดส่วนประเภทกำลังคนและการกระจายตัวอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ แผน
ปฏิรูปกำลังคน และภารกิจบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข ต้ังแต่การสรรหา คัดเลือก บรรจุ พัฒนา 
ธำรงรักษา และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลขององค์กร เพื่อตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
องค์กร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นการขับเคล่ือนเป้าหมายการดำเนินการการบริหารตำแหน่ง
ว่างของหน่วยงานตามแนวทางการใช้กำลังคนท่ีคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ 
(คปร.) และแนวทางท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกำหนด การพัฒนากระบวนการมุ่งท่ีจะเปล่ียนแปลง
วิธีการทำงาน พัฒนาความรู้  ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางท่ีดีขึ้นและได้
มาตรฐาน อีกท้ังการขับเคล่ือนกระบวนการสร้างสุของค์กร ควบคู่งานองค์กรคุณธรรม และสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการด้านสุขภาพของประชาชน ให้บรรลุเป้าหมาย ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าท่ีมีความสุข ระบบ
สุขภาพยั่งยืน 

 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่
วงก์อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกเดือน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านงานวิจัยท่ีเกิดคุณค่าต่อการดูแล 
และส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
2. เน้นการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีจะสามารถนำไปปรับใช้ในกระบวนการทำงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
3. ควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร โดยใช้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ในองค์กรเป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
4. ผลักดันให้บุคลากรในองค์กรเกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี และมีความสุข 



การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
จุดแข็ง (Strength): 
1. มีระบบการจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกด้าน 
2. มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรมในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในแต่ละกลุ่มงาน 
3. มีการประเมินระดับความสุขของบุคลากรในองค์กร และวิเคราะห์ผล เพื่อดำเนินการตามนโยบายองค์กร
แห่งความสุข 
จุดอ่อน (Weaknesses): 
1. บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการ 
2. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดกิจรรมอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
โอกาส (Opportunities): 
1. การได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จากสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
2. หน่วยงานราชการ และเอกชนหลายแห่ง ให้ความร่วมมือในการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
อุปสรรค (Threats): 
1. เนื่องจากการถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไปอยู่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ทำให้
บุคลากรมีภาระงานท่ีมากขึ้น และมีระยะเวลาในการพัฒนาตนเองท่ีน้อยลง 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพตอบสนองระบบสุขภาพ 
2. เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานบริการสุขภาพ 
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
4. เพื่อให้มีความต่อเนื่องทางการบริหารและมีการสืบทอดตำแหน่งอย่างเป็นระบบ 
5. เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์สามารถนำผลการประเมินดัชนีความสุขของ
คนทำงาน (Happinometer) ใช้ในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขและองค์กรคุณธรรม 
6. เพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการบริการสุขภาพจากกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
                                                                        (นายวิษณุ  มากบุญ) 

สาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ 



 


