
 
 
 
 
 
 

รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ 
อำเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 

ด้วยปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอรัปช่ันเป็นเรื่องท่ีภาครัฐและเอกชนต่างให้ความสนใจท่ีจะป้องกัน  
และปราบปรามมิให้มีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ดังนั้น ทิศทางในการ
ป้องกัน  และปราบปรามการทุจริตจำเป็นต้องมีการปลูกจิตสำนึกคุณธรรม จริยธรรม และวินัย เพื่อให้เกิด
องค์กร ชุมชน และ สังคมท่ีมีความรับผิดชอบ โดยควรดำเนินการปลูกจิตสำนึกแก่ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
และประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการนำหลักคุณธรรม จริยธรรม และวินัย  ไปใช้ในการปฏิบัติราชการ
และการดำเนินชีวิต เมื่อทุกคนมีค่านิยมท่ีถูกต้องและรังเกียจผู้ท่ีกระทำทุจริต ก็จะทำให้ผู้ท่ีกระทำทุจริต            
เกิดความละอาย ไม่สามารถอยู่ในสังคมได้ อันจะส่งผลให้การทุจริตลดลงได้อีกทางหนึ่ง สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอแมว่งก จึงได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตนี้ขึ้น 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)   5 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง        6 
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การประเมินความเสี่ยง 9 ข้ันตอน 
 นำข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต มาทำการประเมินความเส่ียง 9 ข้ันตอน  
ขั้นตอนท่ี 1  การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 
ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ดำเนินการได้ ดังนี้ 

ซึ่งมาตรฐานคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนด
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตไว้ตามขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น โดยในการดำเนินการประเมินความ
เส่ียงตามขั้นตอนดังกล่าว ให้ดำเนินการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและจัดทำแผนการ
บริหารความเส่ียง รวมถึงการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง โดยการดำเนินการตาม
ขั้นตอนดังกล่าว ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง  ประเภทความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจาการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์                    
ท่ีกำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กร การแข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียง ท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเส่ียง ท่ี เกี่ ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น  การประมาณการงบประมาณไม่ เพี ยงพอ                          
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินงาน เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน                   
การควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช่ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว  



4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ                 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน                   
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรม               
สัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ               
การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
 2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ 
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และการดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง                 
โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงของผลกระทบ และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

 
 
 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 



 

    
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

  

 

  1-3 เสี่ยงต่ำ 
ระดับที่ยอมรับความเสี่ยงได้ ภายใต้วิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่เดิม ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

  4-9 
เสี่ยงปาน

กลาง 
ระดับที่พอยอมรับความเสี่ยงได้แต่ต้องมีการควบคุมเพือ่ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

  
10-
15 

เสี่ยงสูง 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ต่อไป 

  

16-
25 

เสี่ยงสูงมาก 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ทันท ี

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)               
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 3  เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียง จะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเส่ียง จากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ
ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้  

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับน้อย (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
เส่ียงปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

เส่ียงน้อย (Low Risk : L) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 



* นิยาม              
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่มีความแน่นอนที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  และอาจส่งผล
กระทบเชิงลบ สร้างความสูญเสีย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้  
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปัจจัยหรือสาเหตุที่ไม่พึงประสงค์อันส่งผลกระทบเชิงลบหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
การประเมินความเสี่ ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุ เหตุการณ์ เสี่ ยง (Risk 
Identification) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk 
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
นั้นๆ   
โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ 
* การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)    
                

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   

4 
4 8 12 16 20   

3 3 6 9 12 15   

2 
2 4 6 8 10   

1 1 2 3 4 5   

    1 2 3 4 5 
  

 
 
 
 
 
 



ขั้นตอน ๔  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ พิจารณาวิเคราะห์ความเส่ียงและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 การตอบแบบสำรวจใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ตามตัวชี้วัดท่ี 7 
การดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต  ประเด็นคำถาม MOIT 17 “หน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างเป็นระบบ” และประเด็นคำถาม MOIT ๑๘ หน่วยงานมีการ
ปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเส่ียงการทุจริต) เพื่อให้การดำเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
(Integrity and Transparency Assessment - ITA) ในการตอบแบบสำรวจใช้ห ลักฐานเชิงประ จักษ์  
(Evidence–Based) ประเด็นคำถาม MOIT 18 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ ท้ังนี้ ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดทำ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมาเพื่อรว่มกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผล
ประโยชนทับซ้อน ซึ่งท่ีประชุมไดร่วมกันวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจเกิดความเส่ียงการ
ทุจริต โดยมีปจัจัยเส่ียงสรุปได ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต 
1. กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง                          

และพวกพ้อง ได้แก่ ใช้ตำแหน่งไปดำเนินการเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง ใช้ตำแหน่งไป
ช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย การนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว การปดิบังความผิด 

2. กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  
ได้แก่ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค การแลกเปล่ียนผลประ
โยชนโดยใช้ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน การรับประโยชนจากตำแหน่งหน้าท่ี การให้ของขวัญของกำนัล เพื่อหวัง
ความก้าวหนา การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นใดจากการจัดช้ือจัดจ้าง กระบวนการรับ-จ่ายเงิน               
ก ารบั น ทึ กบั ญ ชี รั บ -จ่ าย  ก าร จัดท ำบั ญ ชีท างก าร เงิ น  ก าร จัด ซื้ อ จั ด จ้างและการ จ้ างบ ริ ก าร                                  
การกำห นด คุณ ลักษ ณ ะวั ส ดุ ครุภั ณ ฑ์ ก ารก ำห นด คุณ สมบั ติ ผู้ ท่ี จะ เข้ าประมู ลหรื อขาย สิน ค้ า                                  
การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง         
การคัดเลือกบุคคล การจัดหาพัสดุ การจัดทำโครงการฝึกอบรมดูงานประชุมสัมมนา การเบิกค่าตอบแทน                 
การใช้รถราชการ 

3. กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งมีผลทางลบ 
ต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าท่ีทำให้ผู้ปฏิบัติ                
ใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน การรับงาน                   
จากภายนอกจนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีประจำ 

จากนั้น ไดวิเคราะห์การตอบสนองความเส่ียง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปัจจัยเส่ียง โดย
ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ความเส่ียงจากคณะทำงานขับเคล่ือนตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 



ขั้นตอน ๕  แผนการบริหารความเสี่ยง 
 แผนการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

1. การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วงก์ ต่อต้านทุจริต                   
ทุกรูปแบบ ดังนี้ 

1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
1.3 จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน ดังนี้ 
2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
2.3 การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร                         

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
2.4 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ขั้นตอน ๖  การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
แผนภูมิแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 

การกำหนดสภาพแวดล้อม 
(Establish the Context) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
(Risk Analysis) 

การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 
(Risk Identification) 

การจัดการความเสี่ยง 
(Treat the Risks)  

การประเมินผลความเสี่ยง 
(Risk Evaluation) 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีข้ันตอนการดำเนินงานและหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย                   
4 ขั้นตอน คือ 
1) การระบุเหตุการณ์เส่ียง (Risk Identification): การค้นหาความเส่ียง สำรวจเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง 
ปัจจัยหรือสาเหตุของความเส่ียง รวมท้ังความเสียหายหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งสามารถหาได้จากคำ
ร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ การสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศึกษาเอกสารและตำราวิชาการ
ต่างๆ เป็นต้น 
2) การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถี่ ความรุนแรง และความสำคัญของ
เหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ว่ามีความถี่และความรุนแรงมากน้อยเพียงใด ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ ข้อมูลใน
อดีต และความมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบได้อย่างค่อนข้างแม่นยำ 
3) การประเมินผลความเส่ียง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเส่ียงจะบ่งบอกถึง
ความสามารถท่ีจะทำให้ความเส่ียงท่ีได้ดำเนินการบริหารความเส่ียงนั้นลดลง โดยศึกษาถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ย้อนหลังเพื่อดูความสำเร็จของการบริหารความเส่ียง 
4) การจัดการความเส่ียง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพื่อนำมาใช้ในการจัดการกับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 
โดยวิธีการท่ีนำมาใช้นั้นต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กร 
 

ขั้นตอน ๗  การจัดทำระบบการบริการความเสี่ยง และขั้นตอน ๘  การจัดทำรายงานการบริหาร                      
ความเสี่ยง 
การประเมินการตอบสนองความเส่ียง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเส่ียง 

ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ความเสี่ยง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเสี่ยง 

๑. ก า ร ใ ช้ ต ำ แ ห น ง ไ ป
ดำเนินการเพื่อประโยชน์
ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง ต น เอ ง
โดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลี่ยง  

๒. การใชตำแหนงไปช่วยเหลือ
ญาติสนิทมิตรสหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สำนึกใน
หน้าที่  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน้ นย้ ำแ ละยึ ดถือจ รรยาบ รรณ ของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปลี่ยนผลประโย
ชนโดยใชตำแหนงหนาที่
การงาน  

๔ ๕ ๒๐ หลีกเลี่ยง  

๔. การนำทรัพยสินของหนวย
งานไปใชสวนตัว  

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที่  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน้ นย้ ำแ ละยึ ดถือจ รรยาบ รรณ ของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 



ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ความเสี่ยง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเสี่ยง 

๕. การปดบังความผิด  
 
 
 
 

๓ ๕ ๑๕ หลีกเลี่ยง  

๖. การหาประโยชนให้ตนเอง  ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สำนึกใน
หน้าที่  ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ไดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน้ นย้ ำแ ละยึ ดถือจ รรยาบ รรณ ของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๗. ก า ร รั บ ป ร ะ โย ช น จ า ก                 
ตำแหนงหน้าที่  

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลี่ยง  

๘. การให้ของขวัญ ของกำนัล 
เพื่อหวังความก้าวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที่  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน้ นย้ ำแ ละยึ ดถือจ รรยาบ รรณ ของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๙. การไดรับของแถมหรือผล
ประโยชนอ่ืนใดจากการจัด
ชื้อจัดจ้าง  

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สำนึกใน
หน้าที่  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน้ นย้ ำแ ละยึ ดถือจ รรยาบ รรณ ของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอกจน
กระทบต่อการปฏิบัติหนที่
ประจำ 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเลี่ยง  

 
 


